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SUNUS

Kurumlarin, ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayiginin
degisimi kaginilmaz olmustur. Hizh bir gelisme gabasi iginde olan ve hizla gelisen egitim y&netimi
anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari de@igsime uyum
saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu
noktada stratejik planlama g¢alismalarmin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlarlar. Okulumuz da daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Mustafa Kemal
Atatiirk'ii 6rnek alan bizler; gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi ¢aga uyum saglamis sekilde, daha
iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilikgi ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmalari igin 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde ¢aligmaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniigiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitim seviyesi yiiksek insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tilke
haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢cagdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir iilke haline
doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gérerek; bu giice yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Doganci Ayse Yilmaz Becikoglu Ilkokulu/Ortaokulu olarak 6ncelikle stratejik
planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumunu, fiziksel kosullarini,
avantajlarin1 ve dezavantajlarim belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla bagarisim arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina,
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini
diliyoruz.

Ahmet CEVIK
Okul Miidiirti




wn

[CINDEKILER

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ..covutenrnnrernssnsssssssssenssesssessscnes w0
1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan ERibi ...........c.vcvriserscssenmsssnsansninssssssssssnssssssnsasssssasssssses 6
1.2 PlORIAIIGSTFECL . . v eoeessmssesessmnrsrmsasssssssssns srssssnssnsssnsansas aasssssanass st sedssidsso s UaEaa v RER TSIV I S ey 6
DURUM ANALIZI ....cccvveunseunscrrecens R TIPS — 8
2l Kt imis cil TOPIREE sviveiviiivnsmivarivmstassoivms st waes Hata! Yer isareti tanimlanmanus.
2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi................cccccovviiiiinivcieinniiieciei 10
2.3, Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi ...................ccccoveveevnenen. i A B A R SR8 10
-0 TR O ———— 12
235, Faaliyet Alanlart ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..................coccoeverinoiiiicniiiininssicenns 13
2.6. PapasAmalizE .. . ounss v rsssmssmmsnssnnrmmaesssionzasdsbs s i b G e o S R A T R s 14
27 s L T 20

2.7.1  TesKilat YapIST v R 20

2.7.2  Insan KaynaKIarL........omsmaemessssesnsrsssboms sl bisits e s s S ek 22

2,73 Teknolojile DILZEY........eunsmssssssssssssss siabinbessosis o i S i s S s st 26

2.74 Mali FCAYTIAKIAL . ... 0eonesonennsnnssssssssisssisniasssisss s b sa s s O T sty R 27

275 IStatiSHRE VEITlRr. omssesremserisissmiis s i R e B R B R R s 28
2.8. Cavre Analiz] (PESTEE) ivviisvoisssvsom ot son sy o0 i s e oo doss i v s oo s e s 29
2.9. GERT HWANG, soomummamonsonmsameitrssms o s s s e P T T R SR TR PR SRS 30
2.10.  Tespit ve IRtiyaglarin Belirlenmesi ..............covveeveerireinsniniissisnsesssis s 31
GELECEGE BAKIS....c.ccvvuee. e T ST Ty L, 31
Fod,  MISYONUIUT .oviiissiisinisvi i s i i s Gl e v e i s e i i 32
I T 32
23, TOPHEY DIBTBFION cvnivvoosvivestiniiionitons s om0 b B w8 5 AR VR ARV 5 32
AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI .......0v0nneeee. 32
N o] £ AT O D —— 32
B2 HEABIIEE, uvcivssssvrnersssmsmassssssoysnssmusmsmassmssmismspransrssassansssns s seas ppssasneassnansanassnmnshod RO SO L HAI VAIRANHAATIOE 32
4.3,  Performans GOstergelert: i s s i as s i G e i e T 32
Bl . BIPEHEIIErIn BoTFTORINOTE o icrmao s s oo s s s B R R S AT ST 32
4.5 MAGHPBHGIRITIING. oo civviisaninoninsasiiisnn s iusiass s s s s s A KA Y R VR X SN RSN 42
IZLEME VE DEGERLENDIRME......coccunermmrnrrncnsesusensasennes S P SN 43
TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER .....couscuncuncssecsssssassssnssssass T —— 44




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Ll Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galigma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1-Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam
Ahmet CEVIK Miidiir Omer CAVUKOGLU Ogretmen
ilknur CELIK SANCAR Miidiir Yardimecisi | Miirvet DINCSOY Ogretmen
Serkan YIGIT Ogretmen Yasin CEVIK Ogretmen
Sabahattin BECER OAB Bagkam Elif KIM Veli
Nevzat CETIN OAB Yon. K.U Evren SOZBIR Veli

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama ve performans esash biitgeleme anlayisinin kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalari ve biitgelerini stratejik planda
ongdriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢gimde performans programlarina

dayali olarak olusturulmas: gerektigini hiikme baglamistir.

Stratejik Planlama g¢alismalari, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve Hazirhik
Programi kapsaminda, Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu ﬂkokulu “Strateji Gelistirme Kurulu” ile
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama c¢alismalarina baslanmigtir. Ekip stratejik
planlama galismalarinin 6n hazirliklarini yaparken kaynak temini galigmalarini da yiirtitmiislerdir.
Paydas birimlerin de faaliyet alanlar1 kapsaminda stratejik planlarini hazirlamalar1 amaciyla
okullarimimn biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin ¢aligmalarina egitim ve

danigmanlik destegi Ar-Ge Birimi tarafindan saglanmistir.

Stratejik Plan, Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin ve paydas kurumlarin

yonetici ve ¢alisanlarinin katilimiyla hazn‘lanm1$6 katilimeiligin ve aym zamanda kurumlar arasinda

< /
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ortak planlama anlayiginin olusmasi amaglanmistir. Paydas kurumlarda olusturulan Stratejik Plan
Ekiplerine Ar-Ge Birimi tarafindan DPT nin hazirladig1 SP Kilavuzu kapsaminda paylasim toplantisi

vapilmistir.

Planlamanin her siirecinde katilimcilik ve ekip ¢alismasi temel ilke olarak goriilerek, 6grenen
organizasyon anlayisinin gercgeklestirilmesine calisilmistir. Kalkinma Bakanligi ve Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan yapilan tim degisiklikler yakindan izlenmis ve Midiirligiimiiziin planina
giincel olarak yansitilmigtir. Planin hazirlanma siirecinde kurum disi herhangi bir hizmet satin

aliImnmamuistir,

Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigii 5018 sayili Kanunda ongériilen ve
stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
bakanligimiz tarafindan gonderilmesinden sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlart ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
[darelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in (26.05.2006
tarihli ve 26179 say1li Resmi Gazete) yayimlanmasiyla, Bakanligimizla paralel olarak, 2018/16 say1li

Genelge esas alinarak stratejik planlama siirecini baglatmistir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan kurumumuzun tiglincii dénem stratejik plan galigmalar ise
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 18/09/2018 tarihinde yayinlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile baglamistir. Daha 6nceki mevzuat gergevesinde ve iist belgeler 1s18inda Doganci Ayse-
Yilmaz Becikoglu {lkokulu Miidiirliigiiniin stratejik plani yoénetmelikte éngoriildiigii sekilde 2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Caligma plani hazirlanmadan 6nce Bolu Doganci
Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigii “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama

Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurularak, ¢alisma plani yapilmustir.

Planlamanin yapilmasinda; Bakanligimiz ¢aligma programina paralel olarak, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanan program, Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirii ve Miidiir
yardimcisi, Stratejik Planlama Ekibi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin bir araya gelmesi saglanarak
ve goriisleri alinarak diizenlenmistir. 2018/16 Sayili Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan

hazirlik programi ve is takvimi de dikkate alinarak Miidiirliigiimiiz ¢alisma plani hazirlanmustir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorigleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Miidirliigiimiiz hedeflerini gergeklestirecek her tiirlii faaliyet ve projelerin planli bir sekilde ve
kimlerle yapilacaginin, ne zaman, ne kadar zamanda, ne kadar biit¢e ile gerceklestirilebileceginin
planlamasi mevcut durumun tespiti ile baslamistir. Vizyona ulasmay:1 saglayacak tiim unsurlarin
planlamasini saglamak i¢in stratejik planlama ekibi titizlikle, bakanligimiza paralel olarak planlamayi
gergeklestirmistir. Diger yandan da miidiirliigiimiize bagh diger kurumlarin stratejik planlarinin
paralel olarak yapilmasina danigmanlik ve egitim destegi vermistir.

Durum analiz raporlarinin verilerine bakilarak, nerde oldugumuz ve nereye varmak istedigimiz
belirlendi. Vizyon, misyon bildirimimiz, degerlerimiz degerlendirme yapilarak goézden gegirildi.
Hangi alanlarin, hangi faaliyetlerle gelistirilecegi, gelisme hizinin ne olacagi, performanslarin hangi
gostergelerle degerlendirilecegi belirlendi. |

Tiim faaliyetler oncelik sirasina gore, 5 yillik (2024-2028) stratejik planlamaya alindi. Faaliyet,
ama¢ ve yil olarak biitgelendirmesi yapildi. Performans gostergelerinin ve faaliyetlerin
planlanmasinda, hayata gegirebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir olmasina 6zen gosterildi.

2023 y1l sonu itibariyle tiim veriler giincellendi. Hedefler, performans hedefleri, bir kez daha
mevcut duruma gore yenilendi. Alinan mesafe, gelinen nokta g6z oniine alinarak; hem performans
hedeflerindeki yillik biiyiime hizi, hem de hedefler netlestirildi. 2024-2028 stratejik planinin
degerlendirilmesi yapilarak, stratejik plan tist belgeleri incelendi. Biitge ve maliyet tablolar1 da tiim
bu verilere bagl olarak giincellendi.

Doganci  Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmasina 2024 yilinda bakanligimiz ile paralel olarak baslanacaktir. 2023 yilinda hedeflerdeki
biiytime gz 6niine alinmug, gerekli diizeltmeler yapilarak performanslar belirlenmistir. Planlamanin
hedeflerine ulagmas igin performans hedefleri ve dlgiitleri titizlikle planlanmuistir. Tiim bunlar alt
aylik ve y1llik raporlar halinde 6l¢iilerek, degerlendirilecektir. Y1l bitimlerinde “Faaliyet Raporu”, yil
oncesi “Performans Programi” yapilarak izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda; Stratejik planla ilgili diizeltmeler (Hedef, performans hedefleri,
faaliyet ve projeler) gozden gegirilecek, gerekirse degistirilecektir. Boylece plan, yasayan dinamik

bir stire¢ olacaktir. g




2:1; Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Dogancilar Ilkokulu ve Doganci Kéyii Yeni
Mabhalle Ilkokulu'nun birlesmesiyle olusmustur. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 8 yillik
zorunlu egitimle birlikte tasima merkezi olarak Egitim-Ogretime devam edimistir. Doganci
Koytindeki egitim binasinin yikim karari ¢gikmasi ile birlikte 2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 basinda
Dagkent Mahallesi sinirlari igerisinde yer alan Karakdy Toki I1k-Ortaokulu binasinda egitime devam
edilmektedir. Doganci, Cepni, Gévem, Giineyfelakettin, Sebenardi, Yenisefa, Avdan, Topardig,
Pelit¢ik, Ketenler, Piroglu, Belkaraaga¢ ve Sultanbey koyii olmak iizere tiim &grenciler 6 aragla

okulumuza tasimali egitim kapsaminda tasinmaktadir.

Adresimiz: Dagkent Mahallesi 1. Etap TOKI Konutlar1 Civekler Mevkii No: 1 Merkez/ BOLU
Tel: 0 374 254 4553 '

Resim 1
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planlamalar1 gevresinde siire¢ igerisinde gerekli inceleme ve
arastirmalar yapilmis olup siire¢ igerisinde pandemi meydana gelmesi sebebiyle aksamalar
olusmustur. Pandemi sonrasi s6z konusu aksamalarin telafisi yoniinde galigmalar yapilmis olup
stirecteki eksik kalan yonler tamamlamaya galisilmistir. Ayrica 2022-2023 egitim Ogretim yili
baglangici itibari ile Karakoy Toki Ilk-Ortaokulu binasim kullanilmast nedeniylede bazi aksamalar
yasanmistir.

2019-2023 Stratejik plan hedefler ve ulasilan sonuglar incelenmis olup hedeflerin bir kismina
ulagildigl, bazi hedeflerin beklenmeyen olaganiistii durumlar (COVID, DEPREM vb.) ve okul
binamiza yikim karar1 ¢ikmasi nedeniyle baska okul binasinda gegici ikamet etmemiz nedeniyle
ulasilamadi1 tespit edilmistir. Yeni stratejik planda bu durumlar géz oniine alinarak planlama
yapilmasina karar verilmistir. Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci

bulunmaktadir. Bu nedenle yeni amaglar olusturularak hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
YASAL CERCEVE

*#%1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

*¥222 sayili {lkogretim ve Egitim Temel Kanunu

#*657say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu

#%4357 say1l [lkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu
Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

#%1702 sayili i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

**[lkogretim Kurumlar Yénetmeligi

**[]kogretim Kurumlari Sinif Gegme Yo6netmeligi

**[|kogretim Kurumlar Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

**#]]kogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

**Milli Egitim Bakanlhig ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iligkin Yonetmelik

**Milli Egitim Bakanligi ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler

**[Ikgretim Kurumlar Standartlar1 Yonergesi
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MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin
uygulama esaslar ile ilgili kurul kararlar1 Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali seffaflig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, rapor edilmesi ve mali kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturmak, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi igin

biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plam1 ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig:
yetkilendirilmistir.
Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin  stratejik  planlarda  belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu ¢ergevede ylirtitecekleri faaliyetler ile performans esash biitgelemeye iliskin diger
hususlar1 belirlemede Maliye Bakanligi yetkilidir. Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri,
kurulus biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler gergevesinde gergeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karan ile yiirtirliige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve denetleyici
kurumlar hari¢. olmak iizere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari’ni igerir. Kamu idarelerinde yeni bir ydnetim anlayisinin
olusturulmasi, kamu reformunun temel amaglarindandir. Milli Egitim Bakanlhiginin 2006/55 sayili
genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagl kurumlarda gergeklesmesi igin ¢alismalara baglanmigtir.
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Y6nergesi de Milli Egitim Bakanligi Merkez,
Tagra ve Yurtdis1 teskilati ile MEB’e bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik planlama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslari igerir. Yasal dayanaklar dogrultusunda
¢aligmalar baglatilmig; 2024 — 2028 yillarim kapsayacak sekilde Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu

ilkokulu Stratejik Plant hazirlanmustir. 1




Tablo 2-Yiukumlilikler (Gorevler) Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk Cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydniinden
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak. _

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge adi1 ve
no’su)

*1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

* 222 sayili kanunun 1.
maddesi,

* [Ik6gretim Kurumlari
Yonetmeliginin 3.
Maddesi

*1739 sayili kanunun 23.
Maddesi

*lkogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.Maddesi

insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillarim kapsayan
stratejik plan1 hazirlanirken asagidaki su iist politika belgelerinden yararlanilacaktir. Doganct Ayse-
Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Milli Egitim
Bakanlig1 ve Bolu Il Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani temel politika belgesi olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle planlama ¢alismalar1 Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirligii ile es giidiim

icinde yapilacaktir,

Ust politika belgeleri:
e 12. Kalkinma Plam
e  Cumhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plan ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, blgesel ve sektorel
strateji eylem planlart
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Tablo 3-Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tigili Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

1.12. Kalkinma Plani Okul Miidiirliigii Hedefler Dogrultusundaki
(Calismalar

2,Cumhurba$kan]1g1 Progrann’ Okul Midiirliigii Hedefler Dogrultusundaki
Calismalar

3.0rta Vadeli Program, Okul Midiirliigii Hedefler Dogrultusundaki
Calismalar

4.Cumhurbagkanlig Yillik Programi Okul Mudiirligi Hedefler Dogrultusundaki
i Calismalar

5.Milli Egitim Ba_kanhg; Stratejik Plani, Okul Miidiirliigii Hedefler Dogrultusundaki
Calismalar

6. Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik ~ [Okul Midiirligii Hedefler Dogrultusundaki
Plam Calismalar

2.5, Faaliyet Alanlarile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirhk siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri.  standart dosya plani  ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan calismalar1 cergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

« [ Milli Egitim Miidiirliigti’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina
katilim saglanmistir.

« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan “Okul-Kurumlar i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi” edinilmistir.

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindaligi saglanmustir,

Tablo 4-Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani: Egitim Faaliyet Alanmi: Yonetim Isleri
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
e Veli o Nakil isleri
* Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretme e Sinif gecme
e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Hizmet—2 Ogretmen Is leri Hizmeti
Etkinlikler e Derece terfi
¢ Halk oyunlar e Hizmet ici egitim
e Koro e Ozliik haklan
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e Satrang e izin-Rapor
¢ Geleneksel Cocuk Oyunlar e Maas
e Siir Dinletisi '

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Futbol
e Voleybol
¢ Basketbol
Faaliyet Alan1: Ogretim Faaliyet Alan1: Organizasyon
Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme

e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallari

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi icin seminerlere

Katihm

e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Paydag analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig:
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi g¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket galismasi
uygulanmis olup &ncelikle {irtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temél olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal
yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
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Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen gériis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum
ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim béliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmigtir.

Tablo 5-Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Miisteri,
Tedarikgi kitle

hedef

Calisanlar, Stratejik
Birimler Temed otk ortak

Okul Miidiirii ve Miidiir i
Yardimeisi

ilge Milli Egitim J
Miidiirliigii

Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler +
Okul Aile

Birligi

Okul Destek Personeli
ilge Belediye Bagskanhg:
Kaymakamhk

< <

<_
<

Dernekler

Hayirseverler

Mezunlar

Mabhalle
Muhtarhg

Saghik Ocad
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
itfaiye \
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
O: Bir kismi v : Tamam

P P B R P P N P

Tablo 6-Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ic Dis Yararlanici Neden

Paydas | Paydas | (Miisteri) Paydas?

Bagli oldugumuz
MEB merkezi 1
idare

J Hizmetlerimizden
Yararlandiklar i¢in

Payday Onceligi

Ogrenciler \

Veliler Hizmet verilen 1

Amag ve

J hedeflerimize
Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Okul Aile Birligi

O: Bir kismi vV : Tamam
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Tablo 7-Yararlanic) Uriin/Hizmet Matrisi

S E - o
E-D = b oy a i) =
S | 2|88, E 3 : &

% B % 5 2= Z ’ A B gf) 5

Uriin/Hizmet E =l 5 |2 25 g E| g £ < 's) =

Yararlanici S ﬁ =i E|ZE| 2| ¥ > )

(Miisteri) Qx| Z | 2| S| &8>| > | £8 | = =
. - 2 L O o T O 2 D
E g S| 2 o 2 3 £
= > < < = = =
w o O

Ogrenciler v 0 v vV v

Veliler

Universiteler 0 0 \

Medya 0 0

Uluslararasi 0 0

kuruluglar

Meslek Kurulusglar

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor \ 0 0

O: Bir kismi1 vV : Tamami

Kurumumuzun sosyal yapisi geregi, etkinliklerde birebir hizmet iliskisi igerisinde bulundugumuz
birimleri (MEM, 6gretmenler ve 6grenciler, veliler vb) i¢ paydas olarak, hizmet alanlarina gore sosyal,

kiiltiirel, ekonomik yonden destegini alabilecegimiz birimleri dig paydas olarak nitelendirdik.

Paydas goriis ve 6nerileri; toplanti tutanak ve kararlari, birebir goriismeler, anket verileri ile tespit
edilmektedir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Gnerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmugtir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

[
-

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Tablo 8-Ogrenci Anketi

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
: Katiliyorum Katiliyorum

Okulumu seviyorum. %76.9 %15.3 %0 %3.8 %3.8
O.kulurncl;‘; kendimi giivende %60.8 %17.3 %13,0 %8.,6 %0
hissediyorum.

Okulumun igi ve bahgesi temizdir. %31.0 %17.2 %413 %3 4 %6.8
Ogretmenim adildir. %62.5 %20.8 %83 %41 %4. 1
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %60 %424 %12 %4 %0
Yardima ihtiyacim olursa

Ogretmenim bana yardim eder. “aad %16 - “ %8 e
Ogretmenim derse katilmam1 saglar. % 60 9420 %20 %0 %0
Ogretmenim dersleri farkl araglar %333 %25 %33.3 %4, 1 %41
kullanarak anlatir.

Qkul kE’iﬂt]ﬂlnde yeterli ve saglikli %12.5 %20.8 %83 %12.5 %45.8
yiyecekler var.

\C})alj‘ulda ders dis1 eglenceli etkinlikler %18.7 %214 %28.5 %0 %0
[gneﬂlglgrde ihtiyaglarimi %66.6 %16.6 %12.5 %4, 1 %0
giderebiliyorum. :

Okulumuzun Olumlu Yénlerine iliskin Ogrenci Goriisleri

1- Tasimali 6grenci servisleriyle gidip gelinmesi.

2- Simiflarin 6grenci sayilarinin az olmasi.

3- Yemek hizmeti olmasi.

4- Ogretmenlerin dgrenci sorunlartyla yakindan ilgilenmesi.

Okulumuzun Olumsuz Yonlerine ili§kin (")"grenci Goriisleri

1- Okulumuza ait binanin olmamasi.

2- Rehber dgretmenin olmamasi.

3- Okulda giivenlik gérevlisi olmamasi.
4- Ayni binada dort okulun olmasi.

5- Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

6- Evlerin okula ¢ok uzak olmasi.
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Osretmen Anketi Sonuclari:

Table 9-Ogretmen Anketi

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
g k

gi‘;ﬂ;ﬁ;ﬂziinﬁmrlar galisanlar| o cc 7 %16,7 %0 %16.7 %0

iirlii 8diillendi il
Kendimi gerli liyesi
OI;;;]('?E;YE‘;;'T‘]“" degerlilivesi | o033 | %167 %0 %0 %0
Okulum kendimi gelisti
imklzfmull?amer;a:(r?ald%f = %50 %33.3 %0 %16,7 %0
Okulum teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanimlidir, %16,7 %333 %0 %16,7 %33.3
Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %333 “%33,3 %33,3 70 %0
diizenlenir.
}?agprﬁ::‘a‘m]aft:g?f'“da i %66,7 %0 %16,7 %0 %16,7
Yereld lumda oluml
etlfiri|r:k\;i§p¢;]?;maa?a:‘]m ’ %33,3 %33.3 %0 7333 %0
yapilmaktadir
Yoneticilerimi t
el s s | w0 | wier | w0 |
tiretilmesini tegvik eder ve
destekler.
Y Oneticilerimiz okulun
iyilestirmeye agik alanlarini %33.3 %33,3 %167 %0 %16,
paylasir.
Sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis %16,7 %0 %33.3 %0 %30
yerler yeterli

e vonili

Alanimdaki yenilim ve %66.7 %16,7 %16.7 %0 %0

gelismeleri takip eder ve
kendimi giin

Okulumuzun Olumlu Yénlerine iligkin Gg' retmen Gaoriisleri

I- letigsim diline hakim y&netici kadrosunun olmast.

2- Ogrenci sayisinin az olmasi.

3- Ogretmenler arasi iliskinin iyi olmas.

4- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, sayg1 ve sevgi ¢ercevesinde olmast.

Okulumuzun Olumsuz Yénlerine iliskin Ogretmen Giriisleri

I- Okulun kendi binasinin olmamasindan étiirii okul binasini dért okul 6grencilerinin kullanmas.
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi.
3- Ogrencilerin evlerinin okul binasina uzak olmas.
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Veli Anketi Sonuclari:

Table 10-Veli Anketi

kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmryorum
Katiliyorum Katiliyorum

g:rt']'sgﬂufﬁgli';yla rahatea | o8 1 | %s2.4 %0 %9,5 %0
6_greniyorum.

h_izmeti alabiliyorum.

;?ﬁi‘;tzeaf:ﬁ?ffcrim %429 | %286 | %238 %0 %0
Q(zfi‘;fi“;‘g:t]:;‘]i::s‘erde %476 | %476 | %48 %0 %0
kullanmaktadir.

Jf;’;‘f;‘ lgfﬁ:gfe:fim‘ %238 | %333 | %286 %0 %14,3
almmaktadir.

goriiglerimiz alinir.

ol eI |y | ns | s | s | 0
ediyorum.

s e | wa | wm | s | was | o
diigtiniiyorum.

gg:‘;:;‘;’g;ﬁ:gii;*‘;r‘{fdir_ %286 | %238 | %238 | %95 %14,3
Okul her 2aman temizve | o333 | 919 | %286 | %95 %9,5
Okulumuzda sanatsal ve %28.6 %333 %14,3 %4.8 %19

Okulumuzun Olumlu Yénlerine iliskin Veli Gériisleri

I- Ogretmen ve idarecilerin iletisiminin iyi olmast.
2- Okul servislerinin zamaninda gelip gitmesi.

3- Siniflarda az 6grenci olmasi.
4- Tiim branglarda 6gretmenlerin bulunmasi.

§::

Ogle yemegi verilmesi.

Okulumuzun Olumsuz Yonlerine iliskin Veli Goriisleri

| =

Okul binasinin olmamasi.

2- Tiim 6grenciler tasimali egitim kapsaminda oldugu i¢in kurs agilamamasi.
3- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmasi. _
Ogrencilerin okul binasina uzakta ikamet ettikleri igin sabah ¢ok erken kalkmalar.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.
Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi.

4-
%
6-
8
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2.7, Kurulus I¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimeilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere

katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Okul c¢alisanlariyla,
Ogrenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

e Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

e (C6ziim yollar gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,

e Ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Teskilat Semasi

MUDUR
Kurullar: Ahmet CEVIK
“Odfretmenter Kuralu
"Sosyal Ekinlikler Kurubs
"Rehberlik Hizmetler ¥insmse
"Rumlo Zumne Bagkanlan Kuruby
“Ukgrerct Davraniskarm

e pedendirm: Karulu

"kl Ale Bl Mudiir Yrd,
“Ukul Geligem Y onetm Ekib, [lknur CELIK
“Uigre ve Degerlendirme Rurulu AN
"Saratepk an Hanrlama | kike SANCAR Komisvonlar
Satin Alma kemisvonu
Muayene ve Teshm Alma Kom.
Eser Inceleme Konusyonu

Demurbag Savinn Komisyonu
- Resmu Yazigmalar

Okul-Aile Birligi
Sabahattin BECER

Ogretmenler

Yardunei Hizmetler

Betiil GUMUS
o ) } ] Simf Ofretmenlert
Ogrenci Kultipleri
* Afet Hanelik Kuliihii Omer CAYUKOGLU
“Yesilay Kulubi Murvet DINCSOY
*Cocuk Haklan Kuliibu Serkan YIGIT
*Kizilay ve Kan Bagigi Yasin CEVIK
Kuliibil '
*Cern, Tanma ve Turiem Kuliibi
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Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, ozelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum igi analiz
siirecinde yararlém]abilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigsim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 11-Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz Igerik Tablosu
Ogrenci sayilari Okulumuzda yer alan siniflarin &grenci sayilari alttaki tabloda
verilmistir.
SINIFI ERKEK KIZ | Toplam
1/A 6 7 13
2/A 7 13 20
3/A 6 9 15
4/A 7 4 11
Toplam 26 33 59

Okulumuzda 1/A sinifinda 1 kiz ve 1 erkek, 3/A smifinda 1 erkek, 4/A
sinifinda 1 erkek olmak iizere 4 kisi kaynastirma(dzel dgrenme giigliigii)

dgrencisidir.
Akademik basar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif 2023-2024 Egitim Ogretim Yili
basari verileri 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’na Yoénelik Siir Yazma

Yarigmasi Il Birinciligi =~
Dilimizin Zenginlikleri Projesi KapsamindaEn lyi Ciimle/Afis Yarismast 1

Birinciligi
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehber dgretmenimiz olmadii igin uygulanmamaktadir.
Devam-devamsizlik verileri Siirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.
Okul  disiplinini etkileyen Okul rehber 8gretmenimiz olmadig i¢in uygulanmamaktadir.
faktorler anketi
insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda 2 idareci, 12 6gretmen ve 1 gegici is¢i bulunmaktadir. 1

idareci yiiksek lisans, 1 idareci lisans mezunudur. Ayrica 3 dgretmenimiz
yilksek lisans mezunu diger 6gretmenlerimizde lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet  ici Ogretmenlerimiz hizmet igi caligmalara %100 oraninda katilmaktadirlar.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulumuz gegici olarak Karakéy Toki [1k-Ortaokulu Binasmin 3. Katini
kullanmaktadir.
Okul/kurum ortamini degerlendirme Okul rehber 6gretmenimiz olmadigs i¢in uygulanmamaktadir.
anketi
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2.7.2  Insan Kaynaklar

Tablo 12-Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirit Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak girev

yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyigini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin caligirlar.

Miidiir Yardimeisi Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim 6gretim,
yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi igleri
ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler (Ogretmenlerin igleri arasinda, ders programlari
hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler
hazirlamak, dgrencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin geligimlerini izlemek, velilerle
iletisim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek

Tablo 13-Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Personel Sayisi %

0-5Yil = i .

6—10 Yil ] % 50,00

11-15Y1 a5 .

16 —20 Y1l 1 % 50,00

21 Yil ve Uzeri = L,

Tablo 14-Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil Igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 ’ 0 0 ’

Tablo 15-idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Kagl,ll?lg' Belge No
_ [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023140084

Ahmet CEVIK Miidiir
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Mesleki Geligim Topluluklari ingilizce
Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime ?
Ogretiminin Gelistirilmesine Yonelik e +SEHILE

ilknur CELIK SANCAR Miidiir Yardimcisi [Yontem ve Teknikler Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklar: ingilizce
Ogretiminde Sinif Yénetiminde Olumlu 2023 2023140119
iklimi Olusturma Teknikleri Seminer
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Tablo 11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildig

Adive Soyadi Bransi Katildifi Cahismanin Adi vil Belge No
L o - ey sl | o | e
Omer CAVUKOGLU Ogretmcni Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin
: ; 2023 2023002463
IMatematik Oyunlari Seminer
MEB Blr{m Amlr]":r1nlp Ogretmen 2023 2023007736
2 M DINCSOY Smif Bilgilendirme Semineri
HEVEL ¢ Ogretmeni e Tw:inn%ng, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007526
Semineri
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
3 ISerkan YIGIT ?-)Imf . |[Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda
gretment g nulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde 2023 2023002961
Egitim Uygulamalari Semineri
TUBI.TAI:( Pro_}f:st Hazulama Yontem ve 2024 2024981678
4 lasin CEVIK Simif Teknikleri Semineri
Ogretmeni  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870

Ozellikleri Seminer
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Tablo 16-Odgretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

7-10 Y1l ingilizce Ogretmeni 1 - 1
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni . 1 1
16-20 Yil Simif Ogretmeni I 5 1
16-20 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1

20 Yil ve Uzeri

Sinif Ogretmeni

20 Yil ve Uzeri

Sinif Ogretmeni

20 Yil ve Uzeri

Sinif Ogretmeni

Tablo 17-Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilésyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | } } ) ) 1
Tablo 18-Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gl Toplam

Durumu Yih

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli - - - -
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Tablo 19-Calisanlarin Gdrev Dagilinn

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

I. Kanun, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitiir,

2. Okulu diizene koyar.

3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Miidiiriin en yakm yardimeisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihhk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar.

4. Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

|. ilkokullarda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders diginda okulun egitim- &gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytikiimlidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4, ilkokullarmin 4 tincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen: din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6@retmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari goz oniinde bulundurularak okul mudiirliigiince diizenlenen
nobet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiittiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak pldnlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

. Hizmet yerlerini temizlemek,

. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

. Nobet tutmak

. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene kars:
sorumludurlar.

L I =LV oS

(=2}
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Tablo 20-Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullammi ve Performans

Danigmanlik
Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri le Ilgili
Diizenlenen  Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danigman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Goriisme Odasi Sayist

Ogrenci Sayist

Ogretmen Sayist
Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yénelik

0 0 1 0 0

=]
<

293 Teknolojik Diizey

saglanmigtir.

tahta ve internet ag1 mevcuttur.

Tablo 21-Mevcut Arag Gereg Tablosu

Arac¢-Gerecler

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Akill Tahta

Internet baglantisi

Telefon

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi oram

*Okulumuzda rehber dgretmen bulunmamaktadir.

Okulumuz gegici olarak Karakdy Toki 1lk-Ortaokulu binasinin 3. Katini kullanmaktadir. Tiim
idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Simiflara internet erisimi

Ogrenme ortaminda bilgisayar ortaminda hazirlanmig dokiimanlar kullanilmaktadir Fotokopi
ve baski hizmetleri igin yeterli makine vardir. Okulumuzda Karakoy Toki {lk-Ortaokuluna ait akilli

Mevcut ihtiyac
17 0
2 1
0 0
7 0
0 0
0 s
0 G
3 0
1 5
%100
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge iglemlerinin kim tarafindan yiiriitildtigu
belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22-Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 10000 12000 13000 14000 15000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Daoner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60000 72000 83000 94000 105000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki baglklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 23-Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Table 24-Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 0 0 8700 8700 12300 11297,96
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0

Telefon 0 0 0 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 4700 4688 5000 4917,51
GENEL 0 0 13400 13388,00 17300 16215,47

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 25-Odrenci Durumu Tablosu (Giincel verilerden alinmistir-2024)

A s Ogretmen Mevcudu | Mevcudu
Toplam Ofrencs Sayis) Toplam Bagina | Ortalama I(Ea)-mgstl_rma En Fazla |En Az Olan
p i 4 gitimine
Ogretmen Ogrenci Diisen Simif P .| Olan Simif | Siif
" ] Tabi Ogrenci| ... ;i 4 .
Sayisi Kiz | Erkek Sayisi Ogrenci | Mevcudu Sayist Ogrenci Ogrenci
Sayisi - Sayisi Sayist
4 33 26 59 15 15 4 20 11

Okulumuzun tiim &grencileri tagimali egitim kapsaminda oldugu igin Herhangi bir kurs
a¢ilamamaktadir.
Okul/kurumun akademik basarisi

2022-2023 Egitim Ogretim Yih

Dogrudan gegen 6grenci sayist: 75

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi: 0

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal egemenlik ve Cocuk Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami tiim
okul katilimi ile gergeklestirilir. -

Anma giinii: 10 Kasim Atatiirk’ii Anma

Kermes: Okul Aile Birligi ekibinin planlamasi ile gergeklestirilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Sinif bazinda il i¢i okul tanitim gezisi diizenlenir. Katilim % 90 {izerinde olur.

Ogrenci devam durumu: Siirekli devamsiz dgrencimiz bulunmamaktadir. Devamsizlik

nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal kuliiplerin ¢ahsmasi: Ogrenci kuliibii galismalar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Sosyal

kuliiplere katilim oran1 %100 “diir.
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Personel devam durumu: Devamsiz personelimiz bulunmamaktadir.

Rehberlik hizmetleri: Okulumuzda rehber 6gretmen olmadigi igin simf rehber Ggretmenleri

ogrencilere rehberlik etmektedir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar: Karakdy Toki {1k-Ortaokulu binasinda gegici

olarak ikamet edilmektedir. Engelli asansorii bulunmaktadir.

Fiziki mekanlar: Karakéy Toki Ilk-Ortaokulu binasinda gegici olarak ikamet edilmektedir.
Okulumuz 6grencileri tasimali oldugu igin 6gle aras1 yemek hizmeti mevcuttur. Ayrica Karakdy Toki
iIk-Orta okulunun kantin isletmesi bulundugu i¢in digaridan aligveris sorunu yasanmamaktadir.
Merkezde yer alan bir okul oldugu igin ulagim sorunu yaganmamaktadir. Lakin tagimali

ogrencilerimizin bir ¢ogu koylerden geldigi i¢in veliler ulasimda sikint1 yasayabilmektedir.
Isinma durumu: Karakoy Toki I1k-Ortaokulu binasinda gegici olarak ikamet edilmektedir.

Sivil savunma ¢alismalar:: Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 diizenli olarak bina sahibi

Karakdy Toki Ilk-Ortaokulu tarafindan yaptirilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26-PESTLE Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

{limizde bulunan sivil 6rgiitlerden Velilerimizin biiyiik bir kismi tavuk
yasal yiikiimliliikler dogrultusunda kiimesciligi ¢aligan1 ve tarima dayali
okulumuzun eitim ve &gretim yasamaktadir. Esnaflik ve memurluk
ihtiyaglarini karsilamada destek alimu. yapan velilerimizde bulunmaktadir.

Velilerimizin i¢inde 1issiz ya da
gliniibirlik islerde ¢alisanda
bulunmaktadir.
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-

Veli egitim diizeyinin diigtikligt okul sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarmin Okulumuz biinyesinde teknolojik agidan
yetersizligi bilgisayarlar, akilli tahtalar ve gerekli

yazihmlardan  miimkiin  oldugunca
yararlanilmaya ¢alisilmaktadir.
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Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Okul ¢evresi orf ve adet bakimindan
ilimizin bulundugu cografyamn kiiltiirel
ozelliklerini yansitmaktadir.

Okulumuzun bulundugu Bolu ili
ekolojik ve dogal yonden safligim

korumaktadir. Okulumuz sosyo-kiiltiirel altyapisi da
homojendir.
Okulumuzda pargalanmis  aileler
bulunmaktadir.
2.9. GZFT Analizi

Oz degerlendirme ¢alismalart sonucunda kurumumuzun giiclii, zayif yénleri, tehdit ve firsatlan
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan maddelestirerek yazili hale getirildi. Tekrar
goriiglerini almak tizere Stratejik Planlama Ust Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine sunuldu.
Ekleme ve ¢ikarmalar yapildiktan sonra Stratejik Planlama Ust Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibi
ile puanlama galismasi yapilarak GZFT Analizine son sekli verilmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yili baslangicindan itibaren Karakdy Toki Ilk-Ortaokul binasini kullandigimiz igin bu durumu baz

alarak mevcut okulun fiziki imkanlarina gére GZFT analizi yapilmigtir.

Tablo 27-GFZT Analiz Tablosu (Gliglii Yonler-Zayif Yonler)

GUCLU YC’)NLE_R

I-Siniflardaki 6grenci sayisinin ideal olmasi.
2-Brans dgretmenlerinin tam olmasi ve tecriibeli
ogretmenlerden olusmasi.

3-Smiflarin teknik donaniminin yeterlii olmasi.
4-Egitim kadrosunun uyum iginde ¢alismasi.
5-Okul bahgesinin genis olmasi.

6-Okulun disiplin konusunda iyi olmast.
7-Ogretmen-6grenci iletisiminin iyi olmas.
8-Kararlarin demokratik bir sekilde alinmasi.
10-Okulda ADSL baglantisinin olmasi.
11-Ogrencilerin beden egitimi ve spora ilgili
olmasi.

12-Okul yo6netiminin 6grenci yararina alinan
karar ve faaliyetleri desteklemesi.

13- Siniflarda akilli tahta bulunmasi.
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ZAYIF YONLER

1-Ogrenci ve velilerin egitime bakis agisi.
2- Velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi.

3-Ailelerin egitim 8gretim faaliyetlerine
yeteririce destek vermemeleri.

4-Ogrencilerin  basari  motivasyonunun
diisiik olmasi.
5-Bazi 6grencilerin zamanint ve

¢alismalarini planlayamamasi.

6-Rehber Ogretmenin olmamasi

7-Okul binasinin olmamasi.

8-Okul bahgesini dort okulun kullanmasi.
9-Ogrenciler koylerde ikamet ettiginden
evde ¢alisma ortamlarinin yeterinde uygun
olmamasi ve materyal ulasimi konusunda
sikintt gekmesi.




Tablo 28-GFZT Analiz Tablosu (Firsatlar-Tehditler)

FIRSATLAR TEHDITLER
I-Egitime ilgili veliler kiimesinin varlig:. 1-Okul bahgesini 4 okulun kullanmas:.
2-Egitime duyarli belediye ve sivil toplum 2-Okul girisinde giivenlik gorevlisinin
kuruluglarinin varhgi. olmayisi.
3-ilde tiim iist egitim kurumlarmin varlig:. 3-Anne- baba ayrihgi, aile i¢i siddetin vb
4-Siniflarimizda akilli tahtalarin olmasi olumsuzluklarindan  etkilenen  6grenci
5-Tecriibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi sayisinin oraninin yiiksek olmasi.

4- Velilerin egitim ve 6gretim seviyelerinin
diisiik olmasi.

5-Medyanin ve internetin olumsuz etkileri.
6-Spor salonunun olmamasi.

2.10.  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29-Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler ihtiyaclar
izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme igin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmas:
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gti¢lendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 63renme Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yiiksek verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
dgrenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Karsilikl1 etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciliin (paydaglar) saglandigi ¢alismalar
kapsaminda okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile gii¢lii ve gelismeye agik alanlar tespit edilmistir. Paydas beklentilerinin ¢alismaya
yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit

edilmesine gayret gésterilmistir.
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4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

M

1) Once Insan,

4. AMAC,

Tablo 30-Misyon ve Vizyon Tablosu

3.1. Misyonumuz

3.2. Vizyonumuz

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

2) Karsilikhi giiven ve diiristliik,

3) Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girigimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar
Hedefler
Performans Gostergeleri

Stratejilerin Belirlenmesi

32

Atatiirk ilke ve Inkilaplaria bagliligi esas alan, Tiirk toplumunun temel degerlerini, ahlakini
dnemseyen, kendisi ve gevresiyle barisik, elestirel diisiinebilen, yaratici ve iiretken, kendisine giivenen
bireyler yetistirmek.

Evrensel ve manevi degerlere saygili, girisimei, yenilikei, iiretken ve topluma yon verecek
lider bireyler yetistirmek
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5. [ZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme, stratejik planin uygulanmasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin
yuriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amactyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine
verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ile ilgili raporlari yillik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak hazirlayip bir
ntishasi Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme béliimiine gonderecektir.
[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerinden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin dlgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflere ne derece ortiistligiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Il Milli Egitim
Miidiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.
Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir. Plan dénemi igerisinde ve her
yilsonunda yiiriitiiimekte olan faaliyetlerin &nceden belirlenen performans géstergelerine gére gergeklesme ya

da gergeklesmeme durumuna gére rapor hazirlanacaktir.

43 ' /




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ofrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Donemi | izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Baglangig Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem simif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

saylisi

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli orani

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

6.

TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anketleri klasor ekinde olup okulumuzda saklanmaktadir.




Doganci Ayse Yilmaz Becikoglu {lkokulu
Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2019-2023 Yillari Doganci Ayse Yilmaz Becikoglu ilkokulu Stratejik Plan1 Hedeflerine gore;

2023 yili sonunda %100 olmasi beklenen kay1t bolgesindeki dgrencilerin okulumuza kayit yaptirma
orant okul binasinin yikim karari nedeniyle okulun Karakdy Toki Ilkokulu binasi 3. katina tasinmas:
sebebiyle yari yariya diigmiistiir.

Kaynagtirma ve biitiinlestirme 6grencileri i¢in hedeflenen destek egitim odasi tam zamanli egitim
hedefinde basariya ulasilmistir.

Okulumuzda kurulan kuliiplerden yararlanan 6grenci sayisi hedefi %100 orana ulasmustir.
2019-2023 egitim 6gretim yillar1 arasinda yapilan sportif faaliyetlerde 6grencilerimizin yer almasini
saglama orani her sene %35 artirilmistir.

Okul veli is birligi hedefi biiyiik dl¢tide gergeklestirilmistir. 4 yil sonunda is birligi oran1 %45 ten
%85 e cikarilmistir.

Okulumuzda diizenlenen sosyal etkinliklere veli katilim orani her sene %35 artirilmistir.
Ogrencilerimizin yaslarina gére beceri temelli yabanci dil yeterliliklerini arttirma hedefinde yabanci
dil 6gretim programlarinda ilkokul diizeyinde yapilan etkinlik sayisi ve uygulanan dijital icerik
sayist artirilmis ve hedefe ulagilmistir.

Ogrencilerin tarihsel, kiiltiirel gezilerle milli ve manevi duygularinin gelisimine katkida bulunmak
i¢in planlama donemi iginde her sene dgrencilerimizin %20’sini farkli bir gezi programina dahil
etmek hedeflenmig fakat 6nce pandemi siireci ve daha sonra da okulun baska bir okula tasinmasi
sebebiyle hedefe ulagilamamustir.
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2024-2028 Doganci Ayse-Yilmaz Becikoglu Ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis

DOGANCI AYSE-YILMAZ BECIKOGLU iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

i'N Adi-Soyadi Unvam iletisim imza

1 AHMET CEVIK Okul Miidiieii 0505 212 9777

2 [lknur CELIK SANCAR Miidiir Yardimcist 05522254032 : -.
3 Serkan YIGIT Ogretmen 05432404921

4 Sabahattin BECER Okul Aile Birligi Bagkani 0531 623 8323

5 Nevzat CETIN Okul-Aile Birligi Kurul Uyesi | 0533 351 3317 étz‘*,/
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